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Tanto en Extremadura como en el Alentejo hay pocas muestras de arqueologia
industrial. Quiza por eso, sea un patrimonio, que, aun existiendo, no se haya

intentado valorizar si no en fechas muy recientes.

Debemos considerar que, en una zona vinculada secularmente a la
agricultura y a la ganaderia, con incursiones en el sector servicios, como lo
demuestra la capital cacerefia; plantearse un desarrollo basado en el sector
industrial, es cuanto menos, “utopico”, entendiendo por tal, aquel plan,
proyecto, doctrina o sistema optimista que aparece como irrealizable en el

momento de su formulacion.

1.- La primera utopia:
Utdpico era el proyecto que George Robinson se planteaba cuando llego

a Portalegre, hacia 1840, donde ya, otra familia inglesa ostentaba una pequefia
fabrica de corcho, instalada en una parte del extinto Convento de San
Francisco. George Robinson compré esta pequefia empresa, e hizo progresar
su actividad, adquiriendo terrenos junto a la fabrica, diversificando productos y
aplicando nuevos conceptos de industrializacion. De esta forma, consiguié que
la fabrica pasase a ser un importante centro de transformacion del corcho. Pero
sera su hijo, George Wheelhouse Robinson, quien introduciendo significativas
alteraciones tecnologicas y nuevas metodologias productivas, coloco a la

Fabrica Robinson en la vanguardia del sector.

No menos utdpico era el proyecto en el que se embarcé Segismundo
Moret y Prendergast (politico gaditano del partido liberal que fue seis veces
ministro con Sagasta y llego tres veces a la Presidencia del Gobierno). En las
afueras de Caceres, concretamente en Aldea Moret, entorno que no contaba
con ninguna tradicion minera, existia una zona donde era abundante la
fosforita, mineral rico en fésforo, descubierto a mediados del siglo XIX.
Segismundo Moret consiguié que una rama del ferrocarril llegase hasta la boca
de mina de dicho mineral, con lo cual la fosforita pudo ser distribuida a todo el
pais, creandose un complejo minero, del que, a partir de 1876, Segismundo
Moret tendria los derechos de explotacion. Desde el afio 1886 se exporté a
paises como Inglaterra, Alemania, Francia, Bélgica y Holanda un mineral de
acreditada calidad. La mejora de las técnicas extractivas y de procesado,

permitieron la fabricacion de los superfosfatos, de mayor concentracién y
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riqueza en fosforo. Para ello, se instalé una fabrica de acido sulfarico, la cual
empleaba las piritas provenientes de Huelva. De los restos de estas piritas se
extraia también, como subproducto, cobre de alta pureza que se

comercializaba igualmente.

Gracias a la iniciativa e influencia en Madrid de este hombre, se creo el
primitivo Barrio de Moret y se construydé en 1880 el ferrocarril que enlaza
Céaceres con Lisboa, lugar y puerto de embarque de los fosfatos hacia toda
Europa, pero que a la postre, sirvid ademas para crear fuertes lazos

transfronterizos.

Pero si consideramos el concepto de utopia, segun lo acuiid6 Tomas
Moro, éste describe una sociedad organizada racionalmente, en la que toda la

organizacion social apunta a disolver las diferencias y a fomentar la igualdad.

Y, a juicio de D. Antonio Campesino, Vicepresidente de ICOMOS-
Espafa, y Catedratico de Urbanismo de la Universidad de Extremadura: El
poblado minero de Aldea Moret conformé en Caceres la materializacion tedrica
del utopismo socialista: habitat alejado de la ciudad, en medio de la naturaleza
objeto de explotacién productiva, donde compaginar residencia y trabajo de
auténtico proletariado minero-industrial con tareas agricolas de subsistencia a
tiempo parcial. Un modelo habitacional de colonia obrera, planeada ex novo, al
lado de la via férrea, individualizada de los primitivos asentamientos dispersos
e intimamente unida a las instalaciones mineras, que heredaran las distintas

empresas propietarias del coto.

Un conjunto armoénico de poblado-factoria de corte paternalista
anglosajon, fundamentado en las teorias habitacionales del socialismo utopico
francés e inglés, pionero en el desarrollo del formato de Ciudad-Jardin (Garden
City) “cada obrero en una casa y en cada casa un huerto y un jardin”, que
defenderia Arturo Soria y Mata en su teoria de la Ciudad Lineal de Madrid
(1882), y més tarde Ebenezer Howard en Letchworth (1898).

Debemos recordar unas palabras que el propio Segismundo Moret
pronuncié, justo hace cien afios, como fundador y primer presidente de la
Asociacion Espafiola para el Progreso Cientifico, para constatar por qué
hablamos ademas de filantropia:



Yo pertenezco al grupo de los que luchan, de los que se esfuerzan por
dar a los demas las condiciones en que puedan desarrollar su inteligencia, su
genialidad, sus facultades todas, y para eso y como el mas principal auxilio de
ese progreso humano esta la educacién; no la educaciéon vulgar de los
principios elementales de todo saber, sino de la Ciencia aplicada a las
relaciones de la vida; de la Ciencia como formacion del espiritu y como guia de
la conducta, como producto de la inteligencia humana y como aplicacion de sus
maravillosos secretos al bienestar, al progreso, al rescate de la humanidad

sobre la tierra en que vive.

En el caso de Portalegre, encontramos el mismo patron.
Frecuentemente el nombre de algunas familias se encuentra asociado a la
historia de ciertas localidades en las que vivieron, pero dificilmente esa relacion
es tan profunda como la que une a la familia Robinson con esta ciudad
portuguesa. Esta relacion se inici6 en la primera mitad del siglo XIX,
coincidiendo en fechas, con el inicio de la mineria en Aldea Moret. George
William Robinson, después de haber donado una fabrica de corcho en Halifax
(Reino Unido), lleg6 a Portalegre, y se establecio con su familia. En 1840, como
ya hemos indicado, compro a la familia Reynolds, la fabrica de corcho, sita en
el Convento de San Francisco, y la convierte en uno de los principales puntales

de la industria del corcho.

Ademas, va arrendando y comprando propiedades en la ciudad y sus

alrededores, convirtiéndose en uno de los mayores propietarios de Portalegre.

Su hijo, George Wheelhouse Robinson, después de concluir en 1881 su
formacion en Inglaterra, pasa a dirigir los negocios de la familia, y marca la
época de oro de la Fabrica Robinson Brothers, que coincide en el tiempo con el

maximo desarrollo minero de Aldea Moret.

George Wheelhouse Robinson crea, entre otras cosas, la Asociacién de
Bomberos Voluntarios de Portalegre, el Cuerpo de Bomberos de Robinson, el
Monte Pio de los operarios de la fabrica, la guarderia para los hijos de los

operarios y una asociacion de caracter sindical para sus funcionarios.



Su importante actividad filantropica en la ciudad alentejana, asi como la
de Segismundo Moret en Caceres, supone un rasgo de innovaciéon y
modernidad.

2.- La herencia:
Toda esta actividad supone un legado de gran valor para las ciudades

donde estos filantropos realizaron su labor:

2.1. De Robinson:
Cuando George William Robinson nacio, en 1813, los Robinson ya tenia

una fabrica en Halifax (Yorkshire), Inglaterras, denominada “Robinson Brothers
Cork Growers”. George crecié y decidio continuar el negocio e investigar mas
acerca del corcho. Con este proposito, al rededor de 1835 (no hay certeza
exacta de la fecha) lleg6 a Lisboa y ahi permaneci6 el tiempo suficiente para
establecer contactos y aprender portugués. Posteriormente e, en parte, debido
al hecho de que su profesora conociera Portalegre, compré un caballo y
recorrio el Alentejo hasta Portalegre, que se convertir en el “hogar” de cuatro
generaciones de los Robinson

En esta época, otra familia inglesa, los Reynolds, iniciaron una actividad
corchera en una fabrica en Portalegre. Esta fabrica fue la que George

inicialmente alquilé que acab6 por comprar.

Mientras tanto, se casO con la inglesa Sarah Anne, y se instalaron en
una casa en Boavista, que todavia hoy pertenece a un pariente cuyo abuelo se

caso con Mary, la hija de George.

George y Sarah tuvieron 6 o 7 hijos. Los primeros 3 0 4 murieron siendo
muy jovenes y fueron enterrados en el jardin de la casa de Boavista, en
Portalegre. John Alvaro murié de fiebre tifoidea en 1892, cuando tenia 30 afios.
Mary murié en 1918 y George Weelhouse Robinson, el dltimo superviviente,

murién en 1832.

A George Weelhouse lo enviaron a Inglaterra siendo muy joven, con el
fin de protegerlo de las enfermedades que contrajeron sus hermanos y
hermanas. Después de haber completado su educacion con distincidon en

Comercio y Quimica, se casé con Fanny Milner en 1881 y regreso6 a Portalegre



con 24 afos. Su padre le compré una hermosa casa en la calle que ahora se

llama Avenida George Robinson.

Esta fue la era de oro de la familia Robinson y de la Fabrica de Corcho:
nuevos métodos y maquinaria produjeron nuevos productos para los mercados

mundiales.

George Weelhouse y Fanny tuvieron cuatro hijos: dos nifilos y dos nifias.
Milner, el primogénito, se casdé un poco antes de ir al ejército en Francia.
Contrajo la gripe espafiola y murio (al igual que centenas de soldados). Su
muerte fue una pérdida terrible para sus padre, de la que nunca se
recuperaron. Albert, el segundo hijo, pasé la mayor parte del tiempo de su vida
gestionando la Fabrica de Yorkshire (Inglaterra).

Ellen se casé con William Henry Frazer y esta fue la dltima de los
Robinson ligada a la Fabrica de Portalegre. Willian murié en 1939 y John, el
primogénito, murié en 1942, sirviendo en la R.A.F. Cuando Stephen, el hijo
mayor, todavia estava en edad escolar, la fabrica se vendié a portugueses que
aun hoy mantienen el nombre Robinso. La hija mayor, Margaret, no se llegé a

casar y en 1935 se fue a vivir a Inglaterra. Fanny murio en 1942.

El padre de George Weelhouse fue un verdadero hombre de negocios,
fuerte y competitivo, mientras que la mayor preocupacion de su hijo fue hacer
todo lo que estuvo a su alcance para mejorar el bien-estar de sus trabajadores.
Este hecho fue demostrado de diferentes formas: fund6 un centro de dia para
nifios, un economato, fue uno de los fundadores de los bomberos de la Ciudad
y de los Bomberos Privados de la Fabrica, asi como de la Banda Municipal de

Musica.

Estaba siempre disponible para apoyar fabricas 0 negocios que
estuvieran con alguna dificultad, con el objetivo de garantizar los puestos de
trabajo. Siempre aportd dinero por causas que apelasen a la generosidad.
Hubo momentos en que mas de 2.000 personas dependian de él y de su

trabajo para sostener a los cuatro o cinco miembros de la unidad familiar.

En las décadas 20 y 30, los gloriosos dias de los Robinson comenzaron
a entrar en declive. Las propiedades y fabricas espafiolas tuvieron que ser
vendidas y hubo dos grandes desastres, los cuales costaron millones de libras
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a George Weelhouse, en una estimativa actual. Un gran incendio que causo
enormes prejuicios seguido de un gran numero de deudas por impuestos
producto de “lapsus” de los contables ingleses. Sin embargo, ninguno de sus
trabajadores dej6 de cobrar ni un sélo dia su salario.

George Weelhouse muri6 inesperadamente el 16 de enero de 1932 y su
entierro fue una verdadera manifestacion de dolor y tristeza, al que era llamado
“el Padre del Pueblo”. Sus cualidades de honestidad, compasién y humildad
fueron reconocidas por todos aquellos que tuvieron con él una estrecha

relacion.
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CRONOLOGIA

RECALIFICACION DEL ESPACIO ROBINSON EN PORTALEGRE.
PROGRAMA BASE DE INTERVENCION.

Siglo. XIX

1835 - Primeras referencias escritas sobre la existencia de una unidad
transformadora de corcho en la ciudad de Portalegre explotada por una
familia inglesa de nombre Reynolds.

- Llegada del ciudadano de nacionalidad inglesa, George Robinson, a la
ciudad para documentarse mas especificamente sobre la materiaprima
con la que hacia tiempo trabajaba en Halifax, Inglaterra.

1840 - George Robinson compra a la familia Reynolds los derechos de
explotacién de la unidad que estos tenian instalado en el edificio en
ruinas del antiguo Convento de S&o Francisco (edificado entre el siglo
Xll'y el XVIll y desamortizado en 1834).

1899 - Origen de la Asociacion de Bomberos de Portalegre.



Siglo. XX

1900

1903

- George Wheelhouse Robison se convierte en una figura representativa
de la fabrica de corcho, quedando asi asociado a la historia industrial y
social de Portalegre.

- Indroduccién de grandes cambios tecnoldgicos, ampliando su actividad
industrial a la Extremadura espafiola, y adquiriendo fabricas en San
Vicente de Alcéntara.

- La Fabrica de Tapones, como era entonces conocida, concentraba mas
de 2000 trabajadores y Wheelhouse crea el primer Sindicato Obrero de
la historia en el sector del corcho.

- G.W. Robinson funda su propia corporacion de los Bomberos Privados

gue se mantiene en activo hasta nuestros dias.

1910-15 - Instala la primera produccion de aglomerados de corcho para

1932
1942

1945

revestimientos.

- Muere G. W. Robinson, en enero

- Los herederos de la casa Robinson se ven en la contingencia de
desacerse de la centeraria fabrica. Un grupo portugués pasa a dirigir el
destino de la fbrica. Por respeto, conservara la denominacion original.

- La perturbacion que llega a Europa con la llegada de la 22 Guerra
Mundial y la postura pseudoneutral del Gobierno de Salazar seria la
contribucion para agudizar las dificultades, la Fabrica llega a cerrar por

un periodo de cerca de 3 afios.

1960-70 — Los afios 60 se corresponden con un nuevo periodo aureo para la

1975

1980

1990

actividad de la fabrica Robinson, el cual se prolongara durante la década
de los 70.

- La Revoluciéon del 25 de abril, junto de los importantes cambios
sociales vividos en el Alentejo, deja huella en la actividad de la vieja
corchera. Las sefiales de envejecimiento se muestran cada vez mas
evidentes en las maquinas, en los edificios y en la voluntad del personal.
- La necesidad de introducir modificaciones estructurales que finalmente
no suceden con el impetu deseado.

- Diagnosticada con objetividad la situacion: apesar de la debilidad 6bvia,

subsiste un espacio comercial en el universo de los productos corcheros
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Siglo.

2000

2001
2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

gue da viabilidad a la continuidad de la actividad corchera de la Fabrica
Robinson.

XX

- Constatacion de la necesidad de estudiar y preservar, desde el punto
de vista social y arqueologico — industrial, mas de 160 afios de la historia
corticera.

- Se dan los primeros pasos para crear la Fundacion Robinson.

- Se crea la Fundacién Robinson constituida por la Sociedad del Corcho
Robinson, el Ayuntamiento de Portalegre, el Instituto Politécnico de
Portalegre y la Region de Turismo de S. Mamede.

- Firma del contrato con el Arq. Eduardo Souto Moura para realizar el
Proyecto de la Escuela de Hosteleria de Portalegre.

- Entrega del Proyecto de ejecucion de la Escuela de Hosteleria de
Portalegre.

- Lanzamiento del concurso publico “Elaboracion de la ordenacion y
recalificacion del espacio Robinson en Portalegre y de los proyectos de
los edificios a recuperara o a construir.

- Fecha prevista para el inicio de la construccién de la Escuela de
Hosteleria de Portalegre.

- Lanzamiento del concurso publics “ICT-VR” y los auditorios Ay B.

- Inicio de la recalificacion de la Iglesia de Sao Francisco y el Centro
Cultural de dimensién expositiva.

- Construccién de los auditorios Ay B y de la sede de la Asociacion ICT-
VR.

- Inicio de la Construccién del espacio de las Asociaciones y Escuelas de

Cultural
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2.2. De Moret:
La mano de obra rural de la provincia de Caceres que en el sexto

decenio del siglo XIX inmigré hasta Aldea Moret, atraida por la “fiebre de los
fosfatos”, se encontrara con la inexistencia de alojamientos para albergue de

los mineros y de sus familias.

En 1865, se crean los primeros asentamientos, espontaneos vy
dispersos, de infraviviendas autoconstruidas en linea por los propios jornaleros
junto a los pozos Esmeralda y San Salvador, dando lugar al primigenio barrio
de las Minas del Calerizo .

Entre 1860 y 1970, se realizan mejoras habitacionales, tanto del espacio
fisico habitable, como de los materiales constructivos y de la organizacion
concentrada de los inmuebles, que en Aldea Moret se reflejaran en la génesis
del Poblado Minero, con una feligresia, a finales del siglo XIX, de 150 vecinos,
pero que llegd a contar con 571 habitantes en 1910.

El poblado minero, con disefio urbano de arquitectura paisajista y planos
originales redactados en francés, constituye una aportacion patrimonial al
urbanismo espafol, extremefio y cacerefio del udltimo tercio del XIX, de
inigualable valor. Se anticipé en treinta afios a la promulgaciéon de la Ley de
Casas Baratas (1911) y en medio siglo a su materializaciéon en el barrio de
Pefla Redonda (1930), primer barrio obrero cacerefio planeado, pero sin
eqguipamientos, ni servicios. Constituyd la antitesis de los ndcleos de
extrarradio como espacios del proletariado industrial, esa clase inferior que
debia vivir alejada del centro para que los signos de pobreza no perturbaran la

tranquilidad, el orden y la dignidad de las clases acomodadas.

Cuatro calles longitudinales, de sensible orientacion norte-sur, paralelas
entre si, con nombres como Santa Cristina, Real, Santa Isabel y Abundancia,
aparecen en el plano cortadas por las trasversales de Santa Eulalia y San
Eugenio y con la plaza Madrid, generando una reticula ortogonal. Nombres que
ya no eran los originarios, al haber sido modificados en 1929, como en el caso
de la plaza de la rebautizada plaza Madrid, conocida hasta entonces como de
Alfonso XII.
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Sobre el manzanero y parcelario regulares se construyeron dos
tipologias de viviendas: las unifamiliares domésticas de una planta, con
fachada de entre 5 y 8 metros, puerta y una o dos ventanas, paramentos de
canteria, ladrillo, enfoscados y cubierta a dos aguas. Poseian entradas
independientes, jardin en fachada retranqueada o en trasera y adosadas a la
inglesa back to back (espalda con espalda) mediante patio trasero con
presencia de algunos huertos, para satisfaccion de las necesidades
alimenticias basicas y edificios aislados de cuadras para vacas y cochinos. Por
lo general las fachadas de la calle Abundancia orientadas a poniente estaban
retranqueadas con presencia de jardin delantero. Pese a no ser un paraiso
habitacional por las duras condiciones laborales de la actividad minera
(silicosis, accidentabilidad) y el nivel econdmico diferenciado de sus
productores, los estandares de habitabilidad eran absolutamente inéditos e
impensables en el Caceres decimondnico, aquejado de falta de vivienda obrera

y de exceso de alquileres usurarios.

Las viviendas para ingenieros, al otro lado de la via férrea, de dos
plantas reflejaban en su estructura y composicidbn arquitecténica la
diferenciacion del status socio-productivo. Tres bloques exentos de dos plantas
con sélida estructura constructiva en medio de un espacio verde y arbolado, de
los que se conservan dos. Completaban las tipologias edificatorias los
contenedores de la iglesia y casa parroquial, escuela, economato, botiquin,
laboratorio y edificios de oficinas técnicas, talleres de dibujo, administracion y
trabajos topograficos.

Dotaciones y equipamientos comunitarios como la iglesia de San
Eugenio (1886) - elemento aglutinador de la feligresia, escuelas, economato,
laboratorio, almacén general, cantinas y estacion de ferrocarril, conferian al
poblado minero, el caracter de una célula poblacional autbnoma de ciudad

minera en miniatura.

Junto al poblado minero, podemos consignar como herencia las
viviendas para ingenieros, la iglesia de San Eugenio, el rehabilitado castillete
de la bocamina “La Abundancia” y el nuevo almacén de superfosfatos de 1957,
totalmente rehabilitado.
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El complejo minero de Aldea Moret ha llegado al siglo XXI en estado de
abandono y deterioro de los numerosos pozos de explotaciéon. En 1956 se
explotaban 34 pozos con empleo de 500 trabajadores. La imagen externa de
castilletes con torres y diferentes pisos, se transmitia hacia el interior mediante

pozos verticales y galerias horizontales.

Con respecto al patrimonio industrial, a partir de 1913 se incrementé el
parque de los primitivos talleres con la creacion de los modernizados talleres
auxiliares (caldereria, fundicion y carpinteria) que formaban parte de la cadena
productiva. En 1960, la explotacion minera de fosfatos contenia el siguiente
patrimonio industrial: depésitos de agua; fabrica de superfosfatos, anterior a
1913; nuevo almacén de superfosfatos (1957); edificios de electrolisis; hornos
automatizados para el tostado de piritas; dos camaras de plomo; dos
instalaciones para la obtencion de acido sulfarico, con dos baterias de hornos-
cuba, contando cada una con los correspondientes equipos auxiliares de
preparacion de &cido, obtencion de &cido nitrico, arrime de pirita y extraccion
de cenizas; planta para la obtencidon de cobre con cascara y electrolitico, y
almaceén de fosfatos con cintas moviles. Al desguace de la instalacion de acido
sulfarico en 1971, sucederia la de la nave de fosfatos (construida por entero en
madera de pino Flandes de origen sueco por técnicos belgas, franceses e
ingleses, Unica en su género en Espafa), junto a otras 4 naves de madera
(entre la que destacaba por su altura la fabrica de acidos), la demolicion de las
centrales eléctricas en 2000, la torre de refrigeracion... Sin embargo, perduran
elementos de innegable valor, que suponen nuestra herencia para una

segunda utopia:
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A- Pozo.

B- Pozo Esmeralda y viviendas para obreros.
C- Depésito de agua.

D- Pozo San Salvador y viviendas para obreros.
E- Pozo Maria Stuardo,

F- Electrdlisis.

G- Pozo San Eugenio

H- Iglesia San Eugenio.

I- Poblado de los mineros.

J- Pozo N° 1.

K- Laboratorio y Botiquin.

L- Fabrica de Acido.

M- Nave de Hornos.

N- Nuevo Almacén de Fosfato.

O- Almacén de Superfosfatos.

P- Nuevo Almacén de Superfosfatos.

Q- Pozo.

R- Casas de los Ingenieros.

S- Estacioén de Ferrocarril de Aldea Moret.
T- Casa Hotel.

U- Labores de la Mina Abundancia.

V- Almacén.

W- Centrales Eléctricas.

X- Taller Mecanico.

Y- Viviendas Mina Abundancia.

Z- Mina Abundancia.

* Acciones previstas o en desarrollo
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B,D,E,Y, Z.-Pozos:

Maria Estuardo

Abundancia

Esmeralda

San Salvador
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Nuevo Almacén de Fosfatos
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Torre de Tolvas de Superfosfatos
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Nuevo Almacen de Superfosfatos
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3.- La segunda utopia:
Ambas iniciativas coinciden también en la cronologia de su declive. Después de

la muerte de George Wheelhouse Robinson, en 1932, la fabrica vive tiempos dificiles, y
diez afios después, los herederos de Robinson, la venden a un grupo portugués. Se
consigue cierta recuperacion que tuvo su auge mayor en los aflos 60 del siglo XX.
Desde entonces nuevos desafios se han impuesto a la vieja fabrica, que todavia hoy,

sigue en funcionamiento.

Peor fueron las cosas para el complejo minero de Aldea Moret. Con el
descubrimiento de los fosfatos en el Sahara Espafiol y norte de Africa, de menor precio
y mayor competitividad por la abundancia de mano de obra, la actividad minera de la
zona fue disminuyendo paulatinamente hasta desaparecer por completo en los afios 70
del pasado siglo XX. La maquinaria fue desguazada, achatarrada y finalmente, en los
afios 70 del pasado siglo, vendida al peso después de permanecer a la intemperie casi

un decenio.

Sin embargo, al comenzar el siglo XXI, la Fundacién Robinson, junto con la
Camara Municipal de Portalegre y el Ayuntamiento de Céaceres, unen sus esfuerzos
para revitalizar el Espacio Robinson, y el poblado y complejo minero-industrial de Aldea
Moret, como nuevos motores de una nueva utopia filantrépica conjunta, basada en la
promocién de la cultura, la innovacién, el medioambiente y la empresa, dentro de un

entorno no solo respetuoso con su pasado industrial, sino promotor de todo su acervo.

Muchos pasos se estan dando en ambas “utopias”, y ya se estan viendo los
primeros resultados dentro del ambito de las infraestructuras, con la rehabilitacion de
algunos de los elementos mas significativos de ambos espacios, unidos en buena
medida a iniciativas comunitarias (Interreg y Urban), pero también con el apoyo de

fondos nacionales y locales.

3.1.- En el Espacio Robinson:
La deslocacion de la Fabrica de Corcho George Robinson para el nuevo Pdélo

Industrial de Portalegre se traduce en el desalojo de cerca de 70.000 m2 de terreno
situado en una importante area de desarrollo de la ciudad y todavia en una significativa
area construida, constituida en su mayoria por hangares, almacenes y talleres, ademas

del edificio principal que define el gran frente de la plazoleta de los Obreros.
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Dentro de una compleja iniciativa para frenar la dispersion de la periféria, el
gobierno de Portalegre emprendio, junto de sus socios de la Fundacion Robinson, un
programa de rehabilitacion de las instalaciones de la antigua fabrica, lo que, ademas de
recuperar la union entre la historia y la ciudad, propone redefinir las funciones de los
diferentes edificios que constituyen sus instalaciones, aprovechando asi esta gran
superficie de construccion existentr para recibir los equipamientos que la ciudad
necesita. Apesar de la apariencia obsoleta del area, ocupada casi aleatoriamente por
toda los almacenes y edificios de fabrica, que es el resultado de una invasion por
etapas, del espacio y respectiva articulacion, la Fabrica fué sin embargo, testimonio y al
mismo tiempo motor del desarrollo industrial, social y corporativo que tuvo lugar en
Portalegre desde 1800.

Este aspecto es interesante, ya que atafie no sélo a la parte estética, si no
también al contexto histérico; en este sentido se entiende que la Fabrica Robinson
ocuap no solo un lugar histérico o de naturaleza potencialmente artistica, si no también
politico — industrial y sociolégicamente reconocido, como en el futuro podra ser un
ancla en el disefio urbano de Portalegre. Asimismo, en un rapido analisis se verificara
con facilidad que actualmente, en Europa, el 70€ de los proyectos de desarrollo de las
ciudades se apoyan en recuperaciones de edificios existentes.

Conservar la memoria historica, a través de su patrimonio construido es
alimentar las sefales de identidad de una ciudad que no quiere ver anulado su papel
en el panorama del pais; mediante su adaptaciéon a los nuevos usos, los edificios
“contenedores” del pasado configuran nuevos escenarios en una vieja ciudad que se
pretende abierta al futuro. Hoy en dia, todavia, la noccion de patrimonio se estiende
ampliamente desde los primeros restos pre-historicos hasta los edificios del siglo XX,
incluyendo los recintos arquitectonicos de valor histérico y ambiental desde la

arquitectura vernacula hasta la arquitectura industrial, mas o menos erudita.

El plano de recalificacion y de desarrollo se refiere a un area de cerca de 8,0 ha,
ocupada actualmente por las instalaciones de la Fabrica de corcho George Robinson y
esta limitada por la propia ciudad que en su crecimiento urbano terminé por rodear.
Este hecho sera esencial en la definicion de las premisas del plano; sera la creacién de
unidades de caracter urbanano protagonizadas por la abertura de una nueva trama
urbana y por la introduccién de elementos como plazas, paseos y equipamientos que

perimitird la articulacion entre los edificios de la Fundacion con el tejido urbano
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existente, ambos dotados de una fuerte identidad. Es aun fundamental, la
consideracion dada al hecho de que la ciudad esté creciendo de forma algo
descaracterizada hacia el este, precisametne el sentido de esta nueva trama urbana
gue se pretende estructurante, de este a oeste. Esta orientacion permitira también
organizar espacios tanto al norte como al sur, lo que es importante en una ciudad de

fuertes variaciones térmicas de las dimensiones de Portalegre.

Nuestra propuesta parte de uno de los mejores ejemplos contemporaneos de
rehabilitacion de una unidad industrial — la transformacion de la Fabrica Pompeia, en S.
Paulo, por la arquitecta Lina Bo Bardi en 1977. Se trata de uno de los mas
siginificativos éxitos de recuperacion y adhesion por parte de los usuarios de una gran
area de esta naturaleza en una ciudad de gran escala; hasta nuestro dias, esta area es
llamada como “ciudadela cultural” y durante los primeros afios de funcionamiento, la
Fabrica de Pompeia constituyé una gran novedad en el escenario cultural brasilefio.
Alli, se llevé a cabo una arquitectura del comportamiento humano, proyectando e
interfiriendo en espacios, creando contextos y provocando vida teniendo como soporte

de convivencia entre los mas diversos ciudadanos — elemento urbano fundamental.

Patrimonio — “Patrimonio es un conjunto de bienes que alguien recibe por herencia o transmision”;

“En arquitectura, lo importante es entender el patrimonio arquitectébnico como un legado cuya
rehabilitacién garantizara la consciencia histérica que un conjunto social tiene del ambiente espacial que
lo rodea, de esta consciencia depende la capacidad del hombre para ordenar el espacio construido en el
futuro”.

Hélio Pinon, in Miradas intensivas Ediciones UPC
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3.2.- En el poblado y el complejo minero-industrial de Aldea Moret:
Ante las evidentes muestras de falta de valoracion patrimonial, destruccién y

amenaza de desaparicion del patrimonio industrial, como legado de nuestra historia
mas reciente, la Direccion General de Bellas Artes y Bienes Culturales del Ministerio de
Educacién y Cultura de Espafia, a través del Instituto del Patrimonio Histérico Espafiol,
aborda en el afio 2000 el Plan Nacional de Patrimonio Industrial (PNPI), entendiendo
por tal “el conjunto de elementos de explotacion industrial generado por las actividades
econdmicas de cada sociedad que responde a un determinado proceso de produccién
y a un sistema tecnolégico concreto, caracterizado por la mecanizacion dentro de un

determinado sistema econOmico”, para su preservacion y regeneracion.

La precariedad de conservacion de este ingente patrimonio se justifica por su
golosa ubicacion en areas de expansion periurbana con alto valor del suelo y fuerte
presién inmobiliaria, su régimen de tenencia de grandes superficies en manos de un
Unico propietario, el desprecio por las ruinas industriales y la carencia de sensibilidad
social y de las administraciones publicas por dicho patrimonio, las dificultades que
plantea una recuperacion integral de los elementos originales y la disparidad de

criterios técnicos para la conservacion, destruccion o derribo.

El soporte legal del PNPI se encuentra en el articulo 3 de la vigente Ley
16/1985, de 25 de junio del Patrimonio Histérico Espafiol que faculta al Consejo de
Patrimonio Historico para elaborar y aprobar planes nacionales de preservacion y

conservacion del patrimonio historico espafol, conforme al articulo 35 de la citada Ley.

En junio de 2001 se abrié el plazo para que las Comunidades Autdnomas
elaboraran y presentaran el catalogo de bienes del patrimonio industrial, temporalmente
comprendidos entre la segunda mitad del siglo XVIII y el comienzo de la
automatizacion, tematicamente afectos a todos los sectores de la actividad industrial
(industrias, fabricas, talleres, transportes, etc., como a los conjuntos y elementos
arquitectonicos vinculados a la actividad industrial (poblados, viviendas, almacenes,
iglesias, etc.), ubicados en su territorio y susceptibles de ser integrados en el Plan, a
partir del afio 2002, catalogos y bienes que han sido evaluados por la Comision
delegada del Consejo de Patrimonio Historico Espafiol, que aprobd a principios de

marzo un total de 49 bienes industriales repartidos por el territorio espariol.
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Uno de los tres bienes industriales seleccionado por la Junta de Extremadura
fueron las Minas de Aldea Moret.

a.- La administracion patrimonial competente de Extremadura decidié rehabilitar
el castillete del pozo Abundancia para albergue del Ce  ntro de Interpretacion de la
mineria de Aldea Moret Yy del proceso industrial de fabricacion de abonos fertilizantes,
asi como tienda-escaparate y centro de informacion turistica de la Via de la Plata, aula

cultural para conferencias, charlas y actos culturales.

El centro de interpretacion, ubicado sobre el edificio rehabilitado del pozo de la
mina Abundancia, tras el cambio a uso cultural, comenz6 su funcionamiento en el afo
2004.

Proyecto de rehabilitacion de la arquitecta Beatriz Montalban Pozas (abril, 2003).

b.- Sobre el nuevo almacén de superfosfatos de 1957, a ctualmente llamado
edificio Embarcadero , el Ayuntamiento de Caceres abord6 en 2003 una intervencion
rehabilitadora por valor de 4.076.374,75 €, cofinanciada con fondos de la iniciativa
comunitaria Urban, para adecuar el inmueble a usos formativos, culturales y

medioambientales, que se inaugurara este afio.
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El proyecto, adjudicado al estudio de arquitectura de Fuensanta Nieto y Enrique
Sobejano y la construccién a la empresa Placonsa, contiene elementos de arquitectura
sostenible y alimentacion por energias renovables, contemplando la parcelacion interna
de la nave en tres edificios con cinco espacios diferentes (medio ambiente, ocio y
tiempo libre, emprendedores, participacion ciudadana, y servicios generales), una torre
forrada de paneles fotovoltaicos, una pasarela sobre las vias, acordada con RENFE,

zona verde y una plaza en el entorno.

c.- En el Salon Europeo de la Arquitectura Europan 8,  “Urbanidad Europea y
Proyectos Estratégicos” se presentaron en 2005 proyectos de jovenes arquitectos,
entre los que se encontraba seleccionado Aldea Moret, dentro del grupo de trabajo
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denominado “Reciclar el tejido-Reforzar los barrios existentes”, con el objetivo de
rehabilitacion integral de esta barriada cacerefia. Resultaron ganadores los arquitectos
afincados en Barcelona Cristina Goberna de Sevilla y Urtzi Grau, de Bilbao con un
proyecto de reordenacién y regeneracion social, econémica y ambiental de la barriada,
que llevara aparejado como premio la realizacién del Plan Especial de Reforma Interior
y Mejora, que sera presentado durante este afio 2008.

d.- El nuevo almacén de fosfatos , de estructura de hormigébn armado en un
solo vano, con unos 2900 m? construidos y una longitud de 161,30 metros, se
convertira durante este afio, y gracias al apoyo de la Junta de Extremadura, en el

Garaje 2.0, un centro de empresas tecnoldgicas, de innovaciéon y conocimiento:

Gracias a fondos nacionales, seran posibles, ademas, las siguientes acciones:

a. Disefio de un Plan Director para incorporar el conjunto de este espacio de
la arqueologia industrial y minera al mercado de consumo cultural espariol
y europeo, con unas especificidades que lo diferencien de otros entornos
similares.

b. Restauracion de elementos:
» Edificio de la Torre de Tolvas.
* Poblado Minero: vivienda y nuevos usos, trama urbana, huertas y

arbolado.
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c. Creacion del Ecomuseo Minero: bocas de mina, espacios singulares,

recorridos.

4.- La propuesta

Es necesario encontrar un modelo de gestion y promocién, que vuelva a poner

en valor estas utopias, generando un verdadero flujo de personas y acciones.

FENIX se presenta como un proyecto transfronterizo de gestibn conjunta

para la valorizacion del patrimonio industrial, med iante el cual “resurjan de sus

cenizas” dos proyectos industriales de grandes dime nsiones, utilizando como

materia prima el conocimiento, la cultura y la inno vacion .

Para ello, se plantea:

1.

2.

Preservar, conservar y divulgar el patrimonio industrial.

Recuperar la memoria histérica de ambas iniciativas: tecnopolis

transfronteriza.

Implementar las iniciativas de promocion con la integracion de las

Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Fomentar el touring cultural transfronterizo.

Potenciar el conjunto como un centro de excelencia de la innovacion

cultural, social y econdmica, para todo el territorio.

Convertir el conjunto industrial en un elemento dinamizador del

desarrollo local.

Esto supone tres acciones:

a. Disefo y Desarrollo del Plan Transfronterizo de Promocion de la Arqueologia

Industrial para su puesta en valor.

b. Incorporacién de las nuevas tecnologias de la informaciéon y la comunicacion,

tanto a los espacios, como a la transmision de la informacion.

c. Rehabilitar microentornos para el desarrollo de actividades.

4.1.- Plan Transfronterizo de Promocién de la Arque  ologia Industrial:

Es evidente que se dan muchos factores comunes en las utopias que, tanto

Robinson como Moret plantearon. Sin embargo, no podemos obviar que existia una

diferencia sustancial en un aspecto fundamental: la materia prima. Robinson basé su
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trabajo en un producto ligado a la agricultura, como es el corcho, mientras que Moret la

asocié a un producto de la mineria extractiva, en este caso, los fosfatos.

En el caso de Robinson, su apuesta supuso que la tradicion agricola existente
en Portalegre, diera un paso mas, y que la materia prima que se producia, se

transformara en el origen, y no en el destino.

Moret, en cambio, introdujo la mineria en Céaceres, donde no existia ningun tipo

de tradicion sobre el sector.

El conocimiento mutuo, y la cooperacion entre estos dos filantropos, es seguro
gue hubiera dado resultados de gran valor para el contexto transfronterizo en el que
desarrollaban sus actividades, generando sin duda un Plan Transfronterizo de

Promocion Industrial.

Ahora, con casi 200 afios de distancia, la propuesta es el Plan Transfronterizo
de Arqueologia Industrial, en el que Portalegre y Caceres siguen presentando muchos

aspectos comunes, pero también diferencias que enriquecen el proyecto.

Ademas, la Fundacién Robinson, la Camara Municipal de Portalegre, y el
Ayuntamiento de Céaceres, tienen una larga tradicion de cooperacion, especialmente en

los ultimos cinco afos.

Este conocimiento mutuo, y la cooperacién concomitante de estas instituciones,
ha permitido analizar la estrategia de desarrollo colaborativo que se pretende

consequir.

Asi como el factor industrial supuso el primer nexo entre las iniciativas
emprendidas por Moret y Robinson dos siglos antes, generar, compartir y promocionar
conocimiento es la base del Plan Transfronterizo de Promocién de la Arquitectura
Industrial (PTPAI). Se trata de gestionar el conocimiento para poner en valor la
Arqueologia Industrial, generar Industrias del Conocimiento , donde anteriormente

existieron Industrias de la Materia

Si miramos hacia el entorno transfronterizo, la implantacién de estas Industrias
del Conocimiento supone analizar dicho entorno para que éste sea fuente de
informacion que podamos aprovechar para establecer la materia prima de dichas
industrias. Si anteriormente fueron el corcho y los fosfatos, ahora es evidente que la

materia prima se centra en la Cultura y la Innovacion .
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Con respecto a la Cultura, la Fundacién Robinson, junto con la Cémara
Municipal de Portalegre, puesto que tienen una gran tradicion en todo aquello que
supone expresion y promocion cultural, lideraran las acciones que se desarrollaran
dentro del PTPAI, tanto las desarrolladas en Portugal, como las que se realicen en

Espafia, generando un verdadero espacio de interaccion.

Por su parte, el Ayuntamiento de Céaceres, ha iniciado un profundo trabajo de
desarrollo ligado a la Innovacion, que, liderado desde la Concejalia de Innovaciéon y E-
Gobierno, esta empezando a dar sus frutos. ElI Garaje 2.0, centro de empresas
innovadoras, cuya sede es una de las antiguas naves mineras, y que se inaugurara

este afo, es un claro ejemplo.

El Ayuntamiento de Caceres, sera por tanto el coordinador de las acciones de

Innovacion que se estableceran en el PTPAI.

Asi como la elaboracion de las diferentes materias primas dan lugar a diferentes
productos, en nuestras industrias del conocimiento, el trabajo en materia cultural y de
innovacion, generara multiples productos turisticos, empresariales, sociales,

patrimoniales, de desarrollo, etc.

PATRIMONI EMPRESA
TURISMO SOCIEDAD
INNOVACION
DESARROLLO

Desde el punto de vista de la Cultura, el PTPAI supondra que la estratégia para

recuperar la zona como espacio publico se fundamente en el establecimiento de
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viculos entre estos edificios y la ciudad, asi como entre las diferentes escalas y
momentos de intervencion intentando para esto conferirles un carcter urbano en una
actitud precedente a la instalacion de los nuevos usos para los edificios abandonados.
Se pretende de este modo establecer una relacion fluida con el medio rural y urbano,
definiendo las transparencias existentes o puestas en evidencia por las demoliciones
propuestas y revelando la logica interna del conjunto para implantar en él una

configuracion contemporanea en dialogo con las actividades que recibira.

Este conjunto heterogéneo de naves, talleres y depdsitos estara conformado de
manera que la fachada principal urbana dara para la Plazoleta de los Obreros, que es
el elemento articulador de la ciudad, protagonizado fisicamente por la abertura de la
calle. Los espacios libres ahora disefiados, constituiran un importante elemento a
reestructurar en una idea de ciudad en que los edificios y el vacio que los rodea se

completan.

En este primer “gesto” del plano estara, por lo tanto, establecido un modelo de
ocupacion destinado a garantizar la sobrevivencia de la implantacion original en
cohabitacion con las sucesivas y necesarias ampliaciones que se llevaran a cabo,
partiendo de un principio que ordena todo el conjunto industrial formado por los
edificios ya dispuestos a lo largo de una especie de camino, configurando ahora una
nueva relacion con lo que le rodea mediante un cuidado disefio y la implantacion
estratégica de un nuevo edificio de la Escuela de Hosteleria que contribuird en la

definicidn clara de una calle entendida en su forma urbana.

A partir de esta calle se puede ver, en los espacios entre edificios, un bellisimo
paisaje distante, al sul, después de la creacion del primer plano de frente urbana que
impide, jundo con la arboleda porpuesta entre esta y la Escuela Superior de Hosteleria,
la vista menos interesante y mas proxima del espacio sur-este, que presenta la pero
parte del desarrollo descaracterizado de la ciudad en los ultimos afios. Cada una de las
piezas adquiridas tienen sentido en su relacion con las restantes, formando un conjunto
de edificios en cuya articulacion y cadencia se confiard la urbanizacion gracias a
elementos como rampas, paseos Yy plazas. Si volumentricamente la parte nueva se
conjuga con lo existente, la materializacibn actual pretende exponerse

manifiestamente.
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Una estructura propuesta de argamasa en todo azul recorre el conjunto dejando
con cal blanca los restantes pisos, alternando con el amarillo ocre semejante a lo que

ya existe en el local.

Como sucede en cualquier lugar de caracter publico, el proyecto parte de la
consideracion de un espacio rodeado en el que los usuarios lo reconfiguran
constinuametne, un lugar de encuentros, con libertad de uso que se metamorfosea
dependiendo de la actividad de sus participantes. Este espacio se convierte, asi, en un
lugar Gnico con 70.000 m? que se abre a todo tipo de iniciativas culturales y artisticas,
de paseo para visitantes y de estar para los creadores del cual ambos comparten y
participan en un debate abierto.

NUEVO VALOR.

Un Plan de Recalificacion Urbana, dirigido a una zona limitada de la ciudad, no
puede ser entendido de forma aislada en relacion a toda la ciudad; debe como minimo
ser capaz de:

« Esclarecer los accesos del centro (entendiendo ya el espacio Robinson como
area central) con el resto de la ciudad en expansion, estructurando de esta
forma la ciudad para el futuro y valorizando su caracteristica urbana

« Corregir las situaciones criticas y revalorizar recursos y potencialidades
inherentes, aprovechando la proximidad a Espafia, enriqueciendo también de
esta forma la animacion urbano — turistica.

« Recuperacion de los valores arquitecténicos del paisaje urbano existente,
integrandolos en un proyecto urbano de referencia, asociado a nuevas vias,
viviendas y equipamientos, reestructuracion de plazas y la mejoria de la
calidad de vida.

« Integracion de las diversas vias con los espacios publicos existentes y
propuestos.

Respecto a encuadrar y entender las perspectivas correctas de transformacion y
sobretodo porque nuestra estrategia de actuacion en el Espacio Robinson es
precisamente transformarlo en elemento estructurante de la ciudad, fue necesario

hacer un andlisis mas amplio, tanto en el tiempo, como en la escala de intervencion.

Muy vinculada a la zona de influencia del Tajo y situandose también en la

transicion entre tierras del Norte y tierras del Sur, Portalegre, que se asienta a
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guinientos metros de altitud, es claramente una ciudad del interior que la Sierra de Sao
Mamede la separa de Castilla. Se localiza en la concordancia de territorios muy
diferentes, articulando, una visién todavia proxima, los espacios caracteristicos de
sierra y de planicie. Implantada a una cota intermedia que le posibilita el
establecimiento de relaciones féciles con su propio territorio, fue manifiestamente
penalizada a nivel nacional por una localizacién excéntrica y lateral en relaciéon a las
principales enlaces. De este modo, la ciudad tradicional se mantuvo integra en su
caracterizacion morfologica durante un gran periodo de tiempo, pero en los ultimos

afios fue objeto de un crecimiento rapido, disperso y sin regulacién o estratefia alguna.

Nos preocupa el problema del centro histérico, pero una articularcion con los
fragmentos y partes de la ciudad nueva que, sin calidad urbana, por razones diversas,
participan como sistema urbano o simplemente, como realidad integrable en esta
nueva ciudad fuertemente descaracterizada. Un Plan de esta naturaleza deber de tener
como minimo dos cualidades esenciales: sentido y consistencia. El sentido tiene que
ver con la orientacion de su incidencia en la realidad — geografica, cultural, histérica, - y
la consistencia depende de la capacidad de la estructura constitutiva para resolver los

requisitos que impone su funcionalidad fisica y econémica.

Esta doble cara de su estrategia tiene que asumirse como una condicién basica:
la propuesta constituye un acto sintético que genera formas genuinas y consistentes a

través de valores que aunque subjetivos tienden a ser universales

Asi, la cuestidon del centro antigo se confunde con la cuestién de las fajas
periféricas; se encuadra en el problema que mas abarca respecto de como debe
construirse la ciudad moderna en la ponderacion del conjunto de las herencias

historicas y materiales de la ciudad y de su bellisimo territorio.
Las grandes intervenciones son normalmente, a priori, polémicas.

En 1852, en el ambito de la politica de fomento interior llevada a cabo por el
Ministerio de Obras Publicas, el Gobierno dié preferencia a la abertura de vias de
comunicacion y a las infra-estructuras de circulacion. De este modo, cuando en Oporto,
en 1854, se tomo la decision de atravesar campos Y fincas particulares, para construir
la conocida Avenida da Boavista y establecer la relacion estratégica entre las zonas
Oriental y Occidental de la ciudad, nadie creyo6 en lo inevitable de este “gesto” para la

estructuracion del desarrollo de la ciudad que este eje y la rotonda consolidaran. Hoy,
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se trata de un hecho reconocido y de una de las zonas mas valorizadas no sélo de la
ciudad de Oporto, también del pais.

Nuestra propuesta incluida en un contexto de definicion de nuevos valores para
el area de intervencion y alrededores, asume este riesgo al pretender corregir la
situacion critica de desorden en el crecimiento urbano actual de Portalegre,
revalorizando sus recursos y potencialidades por la consolidacion de la referida unién al

centro histérico y rentabilizacion de esta misma estrategia.

En este sentido, proponemos la construccion de un frente urbano girado al sur
en este limite del terreno que englobard viviendas, equipamientos y comercio. Una
notable caracterizacion de esta zona de la ciudad quedara completa y altamente
valorizada con la definicion y concretaizacion de la estrategia de desarrollo para la
cuesta que media esta calle y el area de expasion nueva a una cota bastante inferior y
de calidad arquitecténica y urbanistica mediocres. Asi prevemos una segunda fase
para la frente urbana que seria instalada en terrenos municipales (donde se situan
actualmente los talleres municipales) y una tercera fase, que ya esta en ejecucion en
los terrenos privados resultantes también de la deslocalizacion de las fabricas hoy

existentes para la nueva Zona Industrial.

En la primera fase la plusvalia de la operacién seria inmediata, una vez que los
terrenos pertenecen a la Fundacion Robinson y, siendo vendidos en una operacion de
urbanizacién con un proyecto de calidad arquitectonica aprobado, garantizaran no sélo
la calidad en los alrededores, si no la inversién correspondiente a la obra de abertura
de la nueva calle propuesta e infraestructuras necesarias, como en la Plaza junto a la
Escuela de Hosteleria, de su alrededores verde y de la plaza en frente del
estacionamiento, como se puede verificar en la Memoria de Sustentabilidad Econdmica
de la solucion. El Ayuntamiento, en una operacion de la misma naturaleza tendria una
plusvalia notable, valorizando y encuadrando la solucion, al realizar la segunda fase.
Por fin, la parte de alguna rentabilidad financiera que haria una operacién privada en
los terrenos de la 32 fase para la concejalia, seria también para que ciudad ganase por

la calidad urbana concreta.

Por otro lado, respecto a un jardin de infancia ATL y el comercio que se

introducira alli, no serviran so6lo a la poblacién resultante de la ocupacién de las
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viviendas propuestas, serviran también al resto de la ciudad, lo que proporcionara

circulacion y movimientos constantes de ciudadanos

Siendo Portalegre una ciudad de cuestas medias, son posibles lecturas muy
variadas, desde las direcciones al Castillo, recorriendo entre arboles la carretera de
Monforte, hasta el dominio de los diversos puntos de la cota alta que la rodea, van
apareciendo, en una perspectiva variable para quien, viniendo de Alpalhdo, va
rodeando la sierra de Penha. Sin embargo, son las chimeneas de la Fabrica Robinson
gue, desde el siglo XIX ejercen la principal referencia visual de la ciudad, de este modo
la implantacién de un conjunto de edificios a construir en una ultima fase, la localizaciéon
en el area libre por la deslocalizacién de los edificios industriales ahora existentes, hace

a este elemento una referencia directa.

Con el objetivo de promocionar la continuidad y abertura fisica entre la ciudad
tradicional, la ciudad contemporanea y el patrimonio industrial que ahora les pertenece,
se considerd una estrategia de implantacién de los nuevos edificios y recursos a este
elemento iconografico desde siempre presente en su memoria comun — la silueta de las
chimeneas que se destaca en el perfil de Portalegre. Si la memoria de la fabrica fue
renovada en el tiempo del Estado Novo, las chimeneas, emergiendo desde siempres
en el macizo construido, son indisolubles de su imagen, justificando asi el recurso a

este signo simbolicamente tan representativo.

La integracion de una zona verde con la forma de un Parque Municipal,
inexistente en Portalegre, debera desempefar un papel fundamental en la articulacion
de sistemas multiples y complemetnarios (naturales y culturales). Actuando sobre el
conjunto de fragmentos urbanos que se distribuyen de forma discontinua, la zona verde
participard en su articulacion, promocionando la continuidad con los ejes principales
estructurantes de la ciudad y, por la discontinuidad, la articulacion y encuadre
paisajistico de los nuevos fragmentos desordenados y de gran escala existente en la
parte sureste de la ciudad.

La continuidad de la zona verde, a nivel morfologico, es reforzada por las
relaciones al denso olivar que existe junto al cementerio, creando una estructura
coherente incluyendo un sistema diversificado de usos y circulacion, relacionando los

espacios verdes existentes y propuestos, principalmente a través de la union de rutas
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periféricas, peatonales y de los nucleos antiguos y, simultaneamente la posiblidad de

mantener la construccién probablemente ya prevista, marginal a las nuevas vias al sur.

Por otro lado, el Espacio Robinson tiene tanta innovacion como todo aquello que

hoy aparenta ser, principalmente, el “virtual” informatico.

En la vertiente histdrica, es necesario estudiar la trayectoria industrial de la
Fabrica de Corcho Robinson (comenzado en los inicios del siglo XIX) asi como las
fuertes uniones empresariales que se fueron estableciendo especialmente con diversas
regiones de Espafia. Concretamente con la Extremadura espafiola y con Cataluiia. En
estas regiones la familia Robinson posee més de una fabrica y relaciones multiples con
proveedores de materias-primas y de tecnologia (ejemplo de lo cual es el Lagar —
construido en el siglo XIX por la familia Robinson — que acoji6é la Manufacturera de
Tapicerias de Portalegre). Como sucedido también con otra familia inglesa, los
Reynolds, a quien los Robinson adquirieron originalmente, la entonces pequefia unidad
de Portalegre.

Y en este cuadro sin fronteras es necesario analizar también la actividad
Robinson, como primer motor de desarrollo industrial corchero y complementariamente
agricola y social de estos dos paises que son todavia hoy los mayores productores
mundiales de corcho.

La base de todos estos estudios es la Historia (realidad), expresada en las
deductividades de la historia (conocimiento), condiciona la marca de poder cultural
“patrimonio” y las sociabilidades contemporaneas carentes de individualizacién que
tienen en la preservacion de la memoria como Unica forma de resistir y garantizar, por

aportacion de diferencia, la globalizacion.

En este sentido, al cual habra que juntar realidades de preservacion ecolégica,
de equilibrios en el funcionamiento de las fabricas, de preservacion de las referidas
memorias/ historia, el Espacio Robinson es un camino de innovacién, de base cultural,
teniendo en el conocimiento una explosion continua de afirmaciones criticas y positivas

de un buen vivir cultural.
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Desde la Innovacion, el reto que plantea el PTPAI, es el desarrollo de la Mina de

Innovacion , como un centro de tecnificacion y alto rendimiento en innovacién. Vamos

a generar en el Espacio Robinson y en la zona minera de Aldea Moret, un “lcosistema”,

un entorno para imaginar e innovar donde las organizaciones puedan desarrollar

procesos de innovacion constante con recursos humanos y materiales de vanguardia

en la materia.

Los beneficios para el desarrollo, la cultura, el turismo, el patrimonio y la

sociedad, seran:

Potenciar cultura de innovacion
Una apuesta de la responsabilidad Social Corporativa por la innovacion
Acelerador del talento territorial

Un aumento de la competitividad territorial

Desde el punto de vista de la cultura:

Preservar el patrimonio material e inmaterial del Espacio Robinson y de
Aldea Moret;

Transformar un vacio industrial en un espacio vivo y visitable;

Potenciar y desarrollar la cultura del conocimiento, la innovacion, la

creatividad;

Potenciar la practica de actividades tradicionales e innovadoras de ambito

cultural y artistico;

Fijar contenidos arqueoldgicos de los edificios, preservar la memoria;
Desarrollar el touring cultural transfronterizo;

Formar y cualificar Recursos Humanos;

Promocionar acciones de divulgacion de practicas culturales especificas;

Promocionar el desarrollo econémico y social de los territorios, a través de

una apuesta muy clara en lo referente a cultura y conocimiento

Promocionar encuentros con las ciudades y las regiones.

b.- Para la Innovacion:
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Con

seran:

Potenciar cultura de innovacion;
Una apuesta de la responsabilidad Social Corporativa por la innovacion;
Acelerador del talento territorial;

Un aumento de la competitividad territorial,

respecto a la implementacion de TIC en aspectos culturales, los resultados

Potenciar el uso de las TIC en el conocimiento histérico y en la

investigacion;
Potenciar el uso de archivos electrénicos;
Divulgar las plusvalias de estos espacios y sus interligaciones;

Mostrar los espacios: historia, potencialidades, y sus usos pasados Yy

futuros, ...

Promocionar el intercambio de informacion, experiencias Y flujos turisticos

entre las regiones involucradas;
Tornar “glocal” el conocimiento de estos proyectos;

Generar empleo con base en el conocimiento, en la innovacion y en la

produccion de especificidades de ambito local y regional;
Cualificar y formar mas recursos humanos;

Crear acuerdos con instituciones publicas y privadas en el ambito de

estos proyectos;
Articular y encuadrar conocimientos, intervenciones, proyectos y técnicos;

Potenciar el uso entre ambos territorios Caceres/ Portalegre de la

“realidad virtual” y “realidad aumentada”;

La Mina de Innovacion permitirhd generar procesos innovadores en cuanto a los

siguientes elementos:
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Las personas

Las
organizaciones

El proceso

El producto

MINA DE
INNOVACION

El entorno

Las acciones en las que se puede implementar la innovacién, también son

multiples, y un proceso holistico, como la Mina de Innovacion, las tiene en cuenta:

0 Experimentar

Aprender

/" MINADE
INNOVACION

Pensar

Crear
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La interaccion entre elementos y acciones, da lugar a una red que identifica los

nodos en los que trabajara la Mina de Innovacion:

Persona

Proceso Organizacion
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i . o Aprender

Producto

Crear

Este espacio de la innovacién estara compuesto por una serie de salas, que

albergaran diferentes procesos:
1.- INCUBADORA
Sala de desarrollo de nuevos modelos de negocios/productos
2.- SALA BLANCA
Sala de aislamiento perceptivo
3.- SALA NARANJA

Espacios para trabajo en pequeiios grupos: sesiones de creatividad,

investigacion de mercado, testeo de producto...
4.- MEDIATECA
Area de recursos para innovar

5.- NEURONA CAFE
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Entorno colaborativo y ludico para el intercambio de ideas

6.- DEMOLAB

Sala de exposicion fija y movil de testeo para nuevos productos

7. - SAL-ON (multiuso)

Open Office para cursos, conferencias, meeting y summit. Show room
8.- COCINA

Formacion en creatividad e innovacion a través de la cocina. Sala para el

desarrollo creativo para cocineros profesionales (Show Cooking)
9.- SALA IMAGINACION

Sala estimulacion perceptiva

10.- BUSINESS GAMES

Sala de simulacién empresarial

Estas salas, desde el punto de vista fisico, se distribuiran entre el Espacio
Robinson, y el Espacio Moret, segun las actividades que se hayan programado en cada
momento, y cuya planificacion, como ya hemos dicho, corre a cargo del Ayuntamiento

de Caceres.

De esta forma, tanto el Espacio Robinson, como la zona minera de Aldea Moret
se convertirdn en contextos donde las personas tengan la oportunidad de desarrollar,
aprender y compartir creatividad e innovacion, de forma que se convertiran, mediante la

gestion compartida, en:
1. Aceleradores de procesos de innovaciéon

2. Plataformas de recursos para que las organizaciones desarrollen su

potencial innovador
3. Espacios de interaccion entre clientes y empresa (Open Innovation)

Para conseguir estos objetivos, dentro de Fénix, y mas concretamente en el

PTPAI, los productos que se desarrollaran, seran:

CLAVES:

Experimentar  Aprender Alianzas  Networking Pensar Crear Hacer
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DEMOLAB ‘

Se configura como un espacio permanente y movil de interaccion entre empresa

y cliente. El usuario conoce, prueba, maneja y testea nuevos productos innovadores.
Es una plataforma de lanzamiento de nuevos productos y nuevas tecnologias.

Estara abierto a las visitas de grupos y también se podra intercambiar entre el

Espacio Robinson y Moret, mover a ferias, congresos...
Sus objetivos son:
» Generar feedback entre cliente y empresa
* Investigar sobre las preferencias del consumidor
» Conceptualizar un museo 2.0 de nuevos productos y tecnologia

* Promover una plataforma de lanzamiento de nuevos productos o

tecnologias a la sociedad
SHOW ROOM DE TENDENCIAS O

Es un espacio abierto para socios y empresas con la finalidad de presentar
productos de alto contenido innovador, generando un ambiente Optimo de
comunicacion al publico de las nuevas tendencias e innovaciones. Un entorno dedicado

a la promocién y exposicién de productos o servicios.
Sus objetivos son:
» Comunicar al publico y al sector tendencias e innovaciones
» Crear una plataforma de marketing directo

» Espacio de presentacion y lanzamiento de nuevos productos innovadores

e imaginativos
FACILITACION EN INNOVACION o0

En el PTPAI se desarrollaran programas en creatividad e innovacion para

facilitar el desarrollo de las habilidades del personal directivo y emprendedor.

Se llevaran acuerdos con centros de referencias internacionales como: Stanford

Business School, Kaos Pilot (Dinamarca), CPS de Buffalo (USA), Harvard Business
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School (USA), ZKM (Alemania) e International Design Center of Nagoya (Japén), y
especialmente con la EBS (Escuela de Negocios de Extremadura).

Sus objetivos son:
e Crear el G8 de la innovacion
* Ser referencia en formacion en creatividad e innovacion

» Poder desarrollar programas de los principales centro de innovaciéon del
mundo

COCINAR INNOVACION C X ]

Personas expertas en innovacion junto con cocineros y cocineras profesionales
de renombre, impartiran cursos de cocina creativa.

Se trata de aprender a innovar a través de la metafora de la cocina,

desarrollando asi el espiritu creativo de los y las participantes.
Sus objetivos son:
» Adquirir mitologia de trabajo con la innovacion a través de la cocina

» Desarrollar el espiritu innovador de las y los participantes mediante una

actividad cotidiana como es el cocinar
INNOVATION PARTNER ‘

Este programa pretende ayudar a jovenes creativos y creativas, a encontrar
financiacion para sus proyectos. Generar un networking de empresas y emprendedores
con voluntad para financiar ideas e innovaciones. Asesoramiento y ayuda en la

busqueda de capital riesgo para ideas innovadoras
Sus objetivos son:
» Facilitar el ingreso de personas innovadoras al mundo empresarial
» Desarrollar un networking para financiar ideas creativas

* Busqueda de capital riesgo para financiar proyectos innovadores
SHERPA JOINT VENTURE .
Uno de los objetivos del Garaje 2.0 es facilitar la union de empresas en

proyectos innovadores. Pero la sola proximidad no es garantia de éxito. Esta
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posibilidad mejora con la ayuda por parte de expertos para la unién temporal de
empresas con el fin de desarrollar de manera mas eficientemente proyectos
innovadores. Leaderes expertos ayudaran en la coordinacién de Joint Ventures para

evitar el gasto social de un proceso innovador distribuido sin organizacion.
Los objetivos de Sherpa Joint Venture son:
» Facilitar leaderes expertos en la coordinacién de Joint Venture

» Externalizar el proceso de coordinacion de los proyectos conjuntos de

mas empresas

e Disminuir el “gasto social” de un proceso innovador distribuido sin

coordinacién
EL GRANERO %

Es una incubadora de proyectos innovadores. En ella se refuerzan aspectos
relacionados con: la orientacion de la idea-proyecto, asistencia y capacitacion en la
concrecion de la idea, la formulacién del proyecto innovador en cuestiéon y desarrollo en

su fase inicial.
Sus objetivos son:
* Ayudar en la definicion de ideas innovadoras

* Facilitar todos los medios y los conocimientos para poner en marcha

proyectos creativos
e Crear un ambiente apto para el desarrollo de proyectos innovadores
OPEN INNOVATION (O

Concebir la innovacién, en todos sus aspectos, como un proceso donde los
actores internos y externos tienen un protagonismo similar. Hablamos de una
innovacion basada en la experimentacion y en la colaboracién entre empresas,

universidades, sector publico, y por supuesto, usuarios.
Por eso, los objetivos de este programa son:

* Facilitar la colaboracibn en proyectos innovadores de diferentes

instituciones.

« Externalizarcién del proceso innovacion
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* Networking de diferentes instituciones para el desarrollo constante de

proyectos innovadores.
THINKING BY DOINGTANK @ @

Gurus, internacionales y residentes, junto a personal experto desarrollaran y
facilitaran la implantacion de innovaciones en foros de analisis y prospectiva. Espacio
abierto de comunicacién en el cual los usuarios y usuarias, aprenderan de las

experiencias de los casos de éxitos nacionales e internacionales.
Sus objetivos son:
» Generar networking a través de conferencias, summit y foros de debates
« Trasmitir el conocimiento y la experiencia de expertos
» Analizar desde la prospectiva escenarios de futuro en distintos &mbitos
COACHING O

Es un programa de orientacion personalizada por personas expertas y
consultores en innovacién. Proceso interactivo y transparente mediante el cual el coach
y la persona o grupos implicados en proyectos de innovacion buscan el camino mas

eficaz para alcanzar los objetivos fijados utilizando sus propios recursos y habilidades.
Sus objetivos son:

» Poner a disposicién de los usuarios entrenadores personales en materia

de innovacion

» Ayudar a directivos y empresarios a saber gestionar la innovacion en sus

empresas

» Favorecer el desarrollo de habilidades (aptitudes y actitudes) con el

objetivo de alcanzar los mejores resultados

IDEAS GYM C X

Es un programa de actividades de grupo e individuales para desarrollar el

potencial innovador.

Esta dirigido a personas directivas, emprendedoras, y todas aquellas que

necesitan o quieren mantener activa la mente creativa.
Sus objetivos son:
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» Mantener activo el impulso innovador
» Ejercitarse en técnicas y métodos para la generacion de ideas

« Tener recursos para generar innovacion bajo presion (tiempo,

competencia, estrés...)
INNOVACION SOCIAL O

Dadas las caracteristicas de los entornos del Espacio Robinson y Moret, es
necesario un programa de investigacion sobre el desarrollo de proyectos innovadores

para resolver problemas de caracter social.

Trata de establecer una red de alianzas para la creacion de herramientas

innovadoras aptas para resolver problemas medioambientales y sociales.
Sus objetivos son:
e Ser punto de encuentro entre emprendedores y financiadores sociales
« Promover una red de alianzas en pro del beneficio social
INNOVATION GAMES C X )

Plantea este programa, una serie de juegos de estrategia, simulacion,

estimulacion basados en el serious play.

Innovation Games, permite a grupos e individuos trabajar con mayor eficacia en

la creacién de ideas y productos innovadores.
Sus objetivos son:

» Crear un programa de serious play enfocado al desarrollo de la capacidad

creativa para la innovacion.
* Aprender de manera distendida y interactiva

e Ayudar a los individuos, grupos y organizaciones a trabajar de forma

novedosa en el proceso innovador.
PAGINAS NARANJAS %

Es un banco de talentos creativos e innovadores. Plataforma de lanzamiento al
mundo laboral y empresarial de jovenes con talento. Es una herramienta basica para

ayudar a las empresas localizar e identificar talento.
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Sus objetivos son:

» Crear una plataforma de talento innovador transfronterizo (TIT).
» Facilitar a las empresas recursos humanos con habilidades creativas.

* Promover un punto de encuentro de talentos innovadores.

CENTRO DE INTELIGENCIA COMPETITIVA C X )

En él se generaran informes sectoriales sobre innovacion y competitividad
sectorial. Herramientas (news, eventos, estudios...) de alto valor afiadido para las

empresas con una periodicidad trimestral sobre tendencias y competitividad.

Sus objetivos son:

* Generar informes sobre innovacion de alto valor afiadido por las
empresas

* Informar los socios sobre tendencias y competitividad

» Estudios sectoriales sobre creatividad y innovacion a nivel transfronterizo.

COMUNICAR INNOVACION . . ‘

Programa de formacién para personal directivo y emprendedor en comunicacion
eficaz, que les permita ser capaces de conceptualizar las ideas, saber construir una
historia con ellas y poder trasmitirla con el objetivo de implementarla. Desarrollar

habilidades de comunicacion oral y escrita para la venta de productos innovadores.
Sus objetivos son:
e Aprender a comunicar objetivos y ideas
» Desarrollar presentaciones eficaces en formato multimedia

* Aprender a trasmitir conceptos innovadores.

4.2.- Incorporacion de las Tecnologias de la Inform acion y las
Comunicaciones, tanto a los espacios, como a laInn  ovacion y Cultura.

Tanto la cultura como la innovacion, en el momento actual, deben
obligatoriamente incorporar las posibilidades que les brindan las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (TIC).
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Desde el punto de vista de la integracion de estas TIC a la cultura, Portalegre, a
través de la Fundacién Robinson y de su Camara Municipal, tienen ya una amplia
experiencia, y en el proyecto actual se tratara de partir del principio que, hoy en dia, las
ciudades son compuestas por un conjunto de espacios organicos que tienen funciones

muy especificas e complementarias entre si en la dindmica de una ciudad.

El espacio de la antigua Fabrica Robinson, que antiguamente fue un importante
espacio de la organica de la ciudad, asume hoy nuevos propdsitos y funcionalidades,

con contextos diferentes, visando su dinamizacion a nivel cultural, social y econémico.

En funcién de estos nuevos propdsitos, se entiende que gran parte del éxito de
este proyecto de rehabilitacién y recalificacion se prende con la aproximacion de las

personas al espacio, a su vivencia y ocupacion diaria.

a. En una primera fase, se pretende que los habitantes de la ciudad acojan este

espacio renovado.

b. Con el paso del tiempo, el objetivo es que este se convierta en un espacio de
referencia para visitantes venideros, contribuyendo para la dinamizacion turistica
y cultural de la propia ciudad. Se vuelve, por tanto, necesario dar a conocer,
desde este momento, el espacio renovado, sus varias vertientes vy
potencialidades. Para ello, el Centro de Realidad Virtual va a crear un modelo
virtual on-line que potencie la divulgacion y promocion del espacio de forma
apelativa. Es un modelo virtual con funcionalidades interactivas y que permite al
usuario de la web entrar en contacto con los diferentes edificios de una forma

visual, que sea lo mas proxima posible de la realidad.

c. Para aumentar el valor a este proyecto 3D de navegacion que funcionara on-line
en forma de micro site accesible a partir de las webs de la Fundacion, se
propone ofrecer al usuario, ademas de la informacion visual del espacio, una
pequefia descripcion complementaria de cada uno de los edificios que
componen cada uno de los espacios. Presentando una analogia visual entre los
edificios antiguos y los nuevos, explicando las funcionalidades de estos en el
pasado y en el futuro, las potencialidades para la concretizacién de iniciativas
publicas y privadas, a la oferta cultural permanente y temporal, la descripcién de
la mobilidad del espacio y presentacion o sugestion de las potencialidades, etc.
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d. Para la concrecion de estos propésitos se utilizaran diferentes formas de
comunicacion iconografica (que estara presente en los punto de decisiéon de la
navegacion de la interface), audiografica, scriptografica, fotografica vy
videografica en la explicacion de los diversos puntos de interés que estaran a
disposicion del usuario. Las tecnologias que seran utilizadas para la concrecién
de estos propésitos seran el 3D/ 2D en la construccion de la interface de
navegacion que sera la representacion virtual del espacio (3 D), el video, la
fotografia a 360° y la descripcion de audio en la presentacion de los diferentes

puntos de interés.

Este proyecto de navegacion virtual ser4 materializado a través de la web de la
Fundaciéon Robinson (www.fundacaorobinson.org), creando una interface de
navegacion que posibilite también el acceso a la informacion en portugués, espafiol o
inglés.

Esta plataforma ser4d ampliada, como forma de realidad aumentada, para
diferentes nucleos que constituyen el Museo Robinson (inclusivamente para la Iglesia
de S&o Francisco, a través de los Puestos Informativos) de forma que las piezas y los
equipamientos puedan ser manipulados y estudiados por visitantes e investigadores.
Esto ser& el culmen del Inventario de Arqueologia Industrial, sirviendo como forma de
preservar, valorizar y divulgar la memoria de los Robinson y beneficiando asi a la

Historia de la ciudad.

Siguiendo el ejemplo de George Wheelhouse Robinson, que fue quien comenzo
por introducir significativas alteraciones tecnolégicas y nuevas metodologias
productivas en la Fabrica de Corcho, colocandola en la vanguardia de la industria
corchera y granjeandole fama internacional, también la Fundacién Robinson quiere
estar a la vanguardia en el uso de nuevas tecnologias de la comunicacion y de la
informacion. Comenzo6 por la creacion de un archivo, el ARQROB, que tiene por
objetivo la fijacion de la memoria, al mismo tiempo que cuida de las cuestiones de
divulgacién. A través de esta aplicacion informatica, los tradicionales documentos
escritos e iconograficos, las fotografias, la prensa local y nacional, pero también el
espacio de la Cerca del Convento de Sao Francisco, los edificios fabriles, las
magquinarias, la ergonomia que se le asocia, los saberes técnicos y todas las demas
dimensiones de archivo van a ser trabajadas y puestas a disposicion a través de la web

gue ya esta on-line en: www.argrob.org. Gracias a este proyecto, las diferentes

-53-



comunidades (la familiar, la fabril, la de la ciudad, la de Portugal, la de los estudiosos e
investigadores, la mas global y mediatizada por la World Wide Web) se constituyen con
mas facilidad en intervinientes activos en la construccion de saberes que se
entrecruzan en la memoria y que por su conocimiento y por la actitud critica
desarrollada, crean nuevas “herramientas del saber” capaces de provocar un mayor

bienestar entre los ciudadanos.

Al encuadrar las nuevas tecnologias de la informacion en una linea de
intervencion mas fuerte, se pretende, por un lado, fijar documentalmente la memoria
del Espacio Robinson, esto es, del territorio de la Fabrica y la zona de alrededor, y por
otro lado, asentar la Fundacién Robinson como un centro de investigacion privilegiado
en el estudio de las etapas de la industrializacion portuguesa a partir del siglo XIX. Por
eso, este nucleo espacial tan virtual como real, también pretende promocionar la
exposicién, la creacién, la produccion y la diseminacién de la cultura, dentro de una

vivencia compleja y mutable, intrinsecamente dinamica y diversificada.

En todo este proceso, el mayor desafio es definir un abordaje que dé cuenta de
las especificidades del area de cultura y, al mismo tiempo, no la trate como una «accion
sectorial» especifica de un determinado grupo y encarada con un fin en si misma, pero
gue incluya los componentes de la diversidad regional y de la singularidad local
articulandola con las nuevas tecnologias de la informacion y con las vivencias de las
personas. Surge asi en Portalegre, una cultura de la virtualidad real, que dispone la
informacion complementaria en tiempo real. Este es un medio mas para divulgar y
diseminar cultura en la ciudad de Portalegre que, ademas de valorizar el patrimonio
historico y cultural, puede favorecer el acceso a los bienes culturales v,

simultdneamente, promover la unién a las nuevas tecnologias de la informacion.

Teniendo en cuenta todas estas referencias, la implementacion de un Scanner
Planetario es un esfuerzo de mérito cultural, dando que las potencialidades de la
maquina, aliadas al saber paleografico — archivistico de los técnicos de la Fundacion
Robinson permite colocar elementos de construccion histérica, datos empiricos,
normalmente denominados “documentos”, a disposicion de mas técnicos de historia y
de patrimonio (por ejemplo, a través del ArgRob, base de datos que fue posible por un
proyecto POC) y, también, de usuarios mas interesados en las lecturas con contenidos
de base. De los primeros se espera comprension de lo ocurrido, de los segundos,

nuevas formas de ver y de criticar.

-54-



Este Planetario permitird, con base a los protocolos de trabajo ya existentes en
el Aruivo Distrital y en el Ayuntamiento (Archivo Municipal), acelerar el potencial de
conocimiento y de accesibilidad a la construccion del saber historico. Tenemos asi,
creada una vez mas una de las varias subredes locales de problematizacion, capaz de
ser utilizada indistintamente por Portalegre y por Caceres. Aqui, el conocimiento, la
preservacion del patrimonio documental, la construccion de la memoria y su adecuada
y cualificada divulgacion se entrelazan técnicamente para crear un mayor bien-estar

cultural en los dos lados de la frontera.

Asi, tenemos basicamente tres factores: competencias especializadas, sistemas
de informacién independientes del tiempo y del espacio y sistemas de cooperacion.
Solo a través de la cooperacion efectiva entre diferentes competencias altamente
especializadas y con el soporte de sistemas para compartir informacién sin froteras es

posible crear soluciones innovadoras.

Por eso defendemos, para este espacio, la creacion de una tecnopolis
transfronteriza como solucion de desarrollo econémico de las regiones con base en el
conocimiento, o de la implicacion de las regiones en un nuevo modelo de conocimiento
basado en el conocimiento/ tecnologia / innovacion. De esta forma el conjunto de la
sociedad y economia de las regiones estan involucradas y constituyen parte integrante
de la creacidén de condiciones de competitividad y sustentabilidad de los sistemas de
innovacion. Al mismo tiempo, se constituyen también como beneficiarios directos y

consumidores de estos mismos sistemas de innovacion.

También Céaceres cuenta con iniciativas para integrar la cultura, el patrimonio y
las TIC, como lo demuestra el Centro de Cultura Virtual. Lideradas por Portalegre, las

acciones en este campo, se desarrollaran y transferiran también a Caceres.

Y en innovacion, Caceres liderara la entrada del Espacio Robinson y Moret en la

era Wiki, a través de la Mina de Innovacion 2.0 (Mdl 2.0).

La Mina de Innovacion 2.0, parte de que, en el pasado, la colaboracion se
realizaba, mayoritariamente, a una escala reducida. Sin embargo, en la actualidad se
ha invertido la situacion. La accesibilidad cada vez mayor de las tecnologias de la
informacion pone al alcance de todos los instrumentos necesarios para colaborar, crear
valor y competir. Esto libera a la gente para participar en la innovacion y la creacion de

rigueza desde todos los sectores de la economia. Millones de personas ya estan
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aunando esfuerzos en colaboraciones autoorganizadas que producen nuevos bienes y
servicios dinamicos que compiten con los ofrecidos por las empresas mas potentes y
con mayor financiacion del mundo. Esta nueva forma de innovacion y creacion de valor
se denomina “produccion entre iguales” (Don Tapscott las denomina “armas de
colaboracion masiva”) y describe lo que ocurre cuando masas de personas y empresas

colaboran abiertamente para potenciar la innovacion y el crecimiento en sus sectores.

Algunos ejemplos de produccion entre iguales se han convertido en nombres
muy conocidos en los ultimos tiempos; asi ocurrid cuando, en agosto de 2006,
Myspace, la espectacular red social virtual, alcanzo la cifra de 100 millones de usuarios
-con un crecimiento de medio millon semanal-, cuyas reflexiones, conexiones y perfiles
constituyen los principales motores de creacion de valor en el portal. Myspace, You-
tube, Linux y Wikipedia, son ejemplos actuales de colaboracién masiva, y son solo el
principio de una larga serie que cambiard muchos aspectos de la forma de operar de la

economia.

Por eso Eric Schmidt, presidente ejecutivo de Google, afirma que, cuando se
dice "colaboracion", el ejecutivo medio de 45 afios cree saber de lo que esta hablando:
equipos sentados, manteniendo una buena conversacion, con unos buenos objetivos y

una buena actitud. Esto es lo que la mayoria de la gente entiende por colaboracion.

Sin embargo, desde la Mina de Innovacion 2.0 se busca algo radicalmente
distinto. La nueva oportunidad de la colaboracion radica en que, con la produccion
entre iguales, se aprovecha la destreza, la inventiva y la inteligencia humanas con

mayor eficiencia y eficacia que nada de lo que hayamos visto hasta ahora.

El conocimiento, la capacidad y los recursos colectivos encarnados en amplias
redes horizontales de participantes pueden movilizarse para conseguir mucho mas que
una sola empresa u organizacion que actua en solitario. La capacidad de integrar los
talentos de individuos y organizaciones dispersos esta convirtiéndose en la

competencia que define a organizaciones y empresas.

Y, en afos venideros, este nuevo modo de produccion entre iguales acabara
reemplazando a las jerarquias corporativas tradicionales como motor fundamental de

creacion de riqueza en la economia.

Es en este mercado donde se integra la Mina de Innovacién 2.0. Obviamente,

cuando hacemos referencia a esos digitos, lo hacemos en referencia a la web 2.0. Se
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le ha dado muchos nombres a esta web 2.0: la web viva, web seméantica, la hiperred, la
web activa, la web de lectura/escritura. Pero lo que es evidente, es que, se denomine
como se denomine, estamos participando en el surgimiento de una plataforma ubicua y
global para la colaboracién que esta transformando casi todos los aspectos de los
asuntos humanos. Mientras que la antigua internet tenia que ver con paginas, clics y
“observacion pasiva”, la nueva tiene que ver con comunidades, participacion e iguales.
Como se multiplican los usuarios y la capacidad informatica, y proliferan las utilidades
faciles de usar, Internet esta evolucionando hacia lo que parece un ordenador global,

Vivo e interconectado en red que cualquiera puede programar.

Es una segunda generacion de Web basada en comunidades de usuarios y una
gama especial de servicios, como las redes sociales, los blogs, los wikis o las
folcsonomias, que fomentan la colaboracion y el intercambio agil de informacion entre

los usuarios.

Incluso el simple acto de participar en una comunidad virtual supone una
contribucion al nuevo espacio publico digital, ya sea montando un negocio en Amazon,
produciendo un videoclip para You-tube, creando una comunidad en torno al album de

fotos personal de Flickr o editando la entrada de astronomia en Wikipedia.

La importancia del usuario es clave, se pasa del “todo para el usuario pero sin el
usuario” a un entorno colaborativo donde todos aportan, permitiendo un crecimiento

exponencial, con:
1.- Entornos colaborativos
2.- Gestién horizontal
3.- Multicanalidad

La web 2.0 es por tanto un entorno de innovacion, donde la Mina de Innovacion

2.0 generara un espacio donde Aprender, Participar y Comunicar:

Partficipar

Jopuaidy

v
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La Mina de Innovacion 2.0 supondra:

1.

La creacion de una comunidad virtual de empresas y empresarios que

apuestan por la innovacion
La Internacionalizacion de la estructura y el concepto

La puesta en funcionamiento de un canal de informacion del conocimiento

gue se genera en la Mdl

Un punto de cooperacion entre los diferentes actores, anulando los costes
para ello y permitiendo la colaboracion entre empresas de distintos

sectores y paises

Un generador y difusor de los procesos de innovacién abierta (Open

Innovation)

Sin olvidar el factor de rentabilidad: directamente seran los usuarios que
actualizaran la informacion y los contenidos permitiendo a la estructura

estar siempre al tanto de tendencias y novedades
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